
 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
DŝĚůĂŶĚƐ�>ůĞǇŶ��ƌĞĞĚĞƌƐ��ůƵď 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ŝŶǀŝƚĞƐ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ� ŝŶ�
dĞǁŬĞƐďƵƌǇ͘ 

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͚ĚŝīĞƌĞŶƚ͛� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ƐƟůů� ĮŶĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƉůĂŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŬĞĞŶ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� �dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� �dŚĞ�WƵĐŬƌƵƉ� ŝƐ�
ƐĂƚ�ŝŶ�ϭϰϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͘��tĞ�ĚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ;ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� Ă� ůŝŶŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ�
ǁĞďƐŝƚĞͿ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ƚƌŝƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ� ŝĨ� ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͘ 

dŚĞ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� �'D� ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� /�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ��ůƵď�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘��zŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐΛůůĞǇŶƐŚĞĞƉ͘ĐŽŵ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�dǁĞŬƐďƵƌǇ͘ 

ZĞŐĂƌĚƐ 

Heather 
WƌŽŵŽƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ůĞǇŶ�^ŚĞĞƉ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϳϵϲϲϲ�ϵϵϵϯϬ�������ŵĂŝů͗�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐΛůůĞǇŶƐŚĞĞƉ͘ĐŽŵ� 



�͘'͘D͘�ϮϬϮϭ��KK</E'�&KZD 

EĂŵĞ͗� ^ŽĐŝĞƚǇ�&ůŽĐŬ�EŽ͗ 

'ƵĞƐƚ�EĂŵĞ�;ƐͿ͗ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�EŽ͗ DŽďŝůĞ�EŽ͗ 

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗� 

;EŽƚĞ͗��ŽŽŬŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚͿ 

���KDDK��d/KE���d�/>^ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
^ĞĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ůůĞǇŶƐŚĞĞƉ͘ĐŽŵ�х�DĞŵďĞƌƐ��ƌĞĂ�х��'D 
 
;�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƵƐĞ�'>>���ƐƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ŝĨ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ŚŽƚĞů�ǁĞďƐŝƚĞͿ 
 
dŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƵŶƟů�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘��/Ĩ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͗ 
· �ĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵŶƟů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͘ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 
· 'ĞŶĞƌĂů�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘ 

ZŽŽŵ ZĂƚĞ���Θ�� 
WĞƌ�ŶŝŐŚƚ 

�ůů�ƌŽŽŵƐ 
^ŝŶŐůĞͬĚŽƵďůĞͬƚǁŝŶ 

άϭϮϱ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵͬ
ŶŝŐŚƚ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͍��;ĐŝƌĐůĞ�z�Žƌ�EͿ 

z�^ 
EK 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͗ 

z�^�������EKd�z�d�������EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 
�ŽŶĮƌŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů͘��/ŶĚŝĐĂƚĞ�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘� 



/�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ��������ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ����^����������ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ͗ ά 
�ŝƚŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă����^�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�� 
 
&Žƌ����^�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��'D�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŇŽĐŬ�ŶƵŵďĞƌ�Ğ͘Ő͘��'DϬϭϮϮϴ 
�ĂŶŬ��ĞƚĂŝůƐ�;&Žƌ�ƐƚĞƌůŝŶŐ—ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞƵƌŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞͿ͗ 
�ĂŶŬ�͗�,^�� 
^Žƌƚ��ŽĚĞ�͗�ϰϬ-ϯϳ-ϯϬ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ�͗�ϮϭϬϭϯϱϰϴ 
�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ�͗�ǇŵĚĞŝƚŚĂƐ��ĞĨĂŝĚ�>ůĞǇŶ 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�>>�zE�^,��W�^K�/�dz 

dŝĐŬĞƚ��ĞƚĂŝůƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ dŽƚĂů��ŝŶŶĞƌ��ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ 

�ŝŶŶĞƌ�άϯϮ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ   

^d�Zd�Z D�/E� ��^^�Zd 

dŽŵĂƚŽ�Θ�ďĂƐŝů�ƐŽƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĐƌƵƐƚǇ�ďƌĞĂĚ�ƌŽůů�Θ�ďƵƩĞƌ 

 ZŽĂƐƚ�ůĂŵď�ƌƵŵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�Θ�ŵŝŶƚ�ũƵƐ͕�ƉŽƚĂƚŽ�
ƉƵƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 

 �ůĂƐƐŝĐ�ůĞŵŽŶ�ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ĐůŽƩĞĚ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ďĞƌƌǇ�
ĐŽŵƉŽƚĞ 

 

WŽƌŬ�ŬŶƵĐŬůĞ�ƐĂůĂĚ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƐ�
ůĞƩƵĐĞ͕�ďŽŝůĞĚ�ƐŽŌ�ĞŐŐ͕�
ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ 

 �ƌĂŝƐĞĚ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ďůĂĚĞ�ŽŶ�
ƉŽƚĂƚŽ�ƉƵƌĞĞ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞǇ�
ďĂĐŽŶ�ƉĞĂƌů�ŽŶŝŽŶ�ƐĂƵĐĞ 

 ZŚƵďĂƌď�Θ�ĂƉƉůĞ�
ĐƌƵŵďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚĂƌĚ�
ƐĂƵĐĞ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ 

 

�ƌŝĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌŐĞƩĞ�ƚĂƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞĚ�ŽĨ�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĂůĂĚ͕�
ďĂůƐĂŵŝĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƐƉǇ�ŽŶŝŽŶƐ 

 WĂŶ�ĨƌŝĞĚ�ƐĞĂ�ďĂƐƐ�ĮůůĞƚ͕�ŽŶ�
ƉŽƚĂƚŽ�ƉƵƌĞĞ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Θ��ĞƵƌƌĞ�ďůĂŶĐ�
ƐĂƵĐĞ 

 �ůĂƐƐŝĐ�/ƚĂůŝĂŶ�dŝƌĂŵŝƐƵ�
ĐŽīĞĞ�ĐƌĞĂŵ 

 

^W��/�>��/�d�Zz�E���^�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�,ĞĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁ�;Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�
ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͗ 

zKh�Dh^d�EKt�^�>��d�zKhZ�D�Eh�KWd/KE^���>Kt͘� 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

W�zD�Ed�^hDD�Zz 

�/EE�Z�d/�<�d��KK</E' 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚĞŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ͘���ŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ  ͘

�ůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ 


